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RELAZIONE DEL CONTO CONSUNTIVO

Esercizio finanziario 2018

La presente relazione vuol rendere conto in modtetsto e comprensibile della gestione dell’Istitune
Scolastica autonoma |.C. Monteprandone e dei asuiaggiunti in rapporto agli obiettivi programmaton
particolare riferimento al POF e al Programma Ate2®18, precisando che con le risorse indicateduito
si e cercato, in generale, di perseguire le fiaalélla scuola qui di seguito indicate:

Scuola dell'infanzia (non obbligatoria e di durataiennale)

Per ogni bambino o bambina, la scuola dellinfangiaé posta la finalita di promuovere lo sviluppo
dell'identita, dell’autonomia, della competenzaedlal cittadinanza imparando a stare bene e asesituri
nell'affrontare nuove esperienze in un ambient@ade allargato gestito secondo regole di vita coepusi €
inteso sviluppare le competenza ,ovvero impararefleitere sull’esperienza attraverso I'esploramp
'osservazione e I'esercizio al confronto. Si ésu sviluppare il senso della cittadinanza ,ovvecoprire gli
altri, i loro bisogni e la necessita di gestir@ntrasti attraverso relazioni.

Scuola primaria e secondaria di | grado

L’Istituto Comprensivo ha assunto la finalita dehpo ciclo d’istruzione , cioé la promozione de¢po
sviluppo della persona. Esso ricopre un arco aipte fondamentale per I'apprendimento e la costnezio
dell'identita degli alunni, nel quale si pongono basi e si sviluppano le competenze indispensaieifi
continuare ad apprendere a scuola e lungo I'irdero della vita.

Il nostro istituto si € posto come scuola formatohe, attraverso gli alfabeti delle disciplinea germesso di
esercitare differenti potenzialita di pensiero adobsto cosi i le premesse per lo sviluppo delipensflessivo
e critico.

VALUTAZIONE DEI RISULTATI DELLA GESTIONE

La valutazione dei risultati della gestione si asdta su due fondamentali aree di intervento candirézione
ed organizzazione dell'istituzione scolastica prladuzione del servizio didattico.

La prima area di intervento, ossia la direzioneoeghnizzazione dell'istituzione scolastica, fa nifeento
all'elaborazione e gestione dell'offerta formatatraverso incarichi, commissioni di lavoro, comppecifici,
referenti delle diverse attivita.

Il Dirigente Scolastico si € avvalso di due collediori per attivita di raccordo con lo Staff,coddcenti e con
il personale di segreteria.

Ogni plesso di scuola dell'infanzia e primaria stato rappresentato da Fiduciari ai quali il Dingge ha
assegnato compiti organizzativi e di raccordol tparsonale Docente, e gli utenti.

| Fiduciari hanno costituito lo staff di lawocon lo scopo di assicurare la gestione uni@eldistituzione
scolastica.




Inoltre Incarichi specifici e Funzioni Strumentsdino state assegnate ai Docenti, agli

Assistenti amministrativi, ai collaboratori scolasfper assolvere a mandati di coordinamento lizat di
nuove tecnologie, continuita, vigilanza

Per svolgere queste attivita sono stati utilizzatprimo luogo finanziamenti specifici, derivanta grecisi
dettati contrattuali e, in secondo luogo, le risodel fondo d’Istituto, ripartito proporzionalmertta le varie
componenti e contrattate con le RSU.

La seconda area di intervento relativa alla prooluzidel servizio didattico si riferisce a tuttealivita di
gualificazione e arricchimento dell'offerta formai

| progetti preventivati sono stati realizzati, sella scuola dell’infanzia che nella scuola Primadonsentendo
a tutti gli alunni di condurre esperienze legatéalaoratori espressivi, legati ai temi dellambgente di
educazione motoria. Nella scuola sec. | grado  ogeiti sono stati finalizzati soprattutto al
recupero/approfondimento di abilitd e competenzguiistiche e logico-matematiche .

In alcuni casi & stato necessario ricorrere allialoorazione di esperti esterni per attivitd muigicgportive,
potenziamento lingue straniere,educazione all'a¥itd e sessualita e attivita di formazione rieol tutto il
personale della scuola.

Per quanto concerne il contributo volontario denigei abbiamo provveduto a spendere lo stessouper
potenziamento delle dotazioni informatiche ed irtgpper realizzare i progetti previsti nel PTOF.

Il conto consuntivo & composto da tre parti fondataleche sono:

e Conto finanziario
+ Conto economico
« Conto del patrimonio

Gli importi iniziali sono quelli del Programma Arale, le variazioni e storni a dette previsioni sono
documentate dalle relative deliberazioni.

IL CONTO CONSUNTIVO SI COMPONE Dil:
Mod. H — Conto finanziario

Mod. | — Rendiconto progetti/attivita

Mod. J— Situazione Amministrativa definitiva

ALLEGATI: Mod. K — Conto del patrimonio
Mod. L — Elenco dei residui
Mod. M — Spese di personale
Mod. N — Riepilogo spese



la situazione delle classi e alunni al 15:marzo 2019 puo riassumersi come di seguito elencato

Dati Generali Scuola Infanzia - Data di riferimento: 15 marzo 2019
La struttura delle classi per I'anno scolastico809 ¢ la seguente:

Numero Numero | Totale sezion| Bambini Bambini Bambini |Totale bambin Di cui Media bambini
sezioni con | sezioni con (c=a+b) iscritti al 1 | frequentanti| frequentanti | frequentanti | diversamentg per sezione (f/q
orario ridotto | orario normalg settembre | sezionicon | sezionicon (f=d+e) abili
@) (b) orario ridotto | orario normalg
(d) (e)
0 12 12 307 0 304 304 8 0,00
Dati Generali Scuola Primaria e Secondariadi | Grado - Datadi riferimento: 15 marzo 2019
La struttura delle classi per I"anno scolasticb809 € la seguente:
Numero | Numero | Numero | Totale Alunni Alunni Alunni | Alunni | Totale | Dicui |Differenz| Media
classi classi classi classi | iscritti al |frequental|frequentarn frequent| alunni |diversan] atra alunni
funzionan{funzionan{funzionan{(d=a+b+c| 1€setten ticlassi | ticlassi anti |frequentéente abil| alunni per
icon 24 |iatempo|iatempo ) bre 2017|funzionanjfunzionan| classi nti iscritti al | classe
ore (@) | normale |pieno/prol (e) i con 24 | i a tempo| funziong| (i=f+g+h l¢ (i/d)
(da 27 a| ungato ore (f) | normale| ntia settembreg
30/34 ore] (40/36 (da 27 a| tempo 2017 e
(b) ore) (c) 30/34 ore) pieno/pr alunni
(9) |olungato frequentd
(40/36 nti (I=e-i)
ore) (h)
Prime 0 2 3 5 128 0 50 77 127 2 0
Seconde 0 2 3 5 123 0 44 78 122 4 0
Terze 0 2 4 6 135 0 49 86 135 4 0
Quarte 0 2 3 5 120 0 46 73 119 6 0
Quinte 0 3 3 6 124 0 54 68 122 3 0
Pluriclassi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totale | 0 0 0 0 0 0 0| ol 0| 0l 0 0
Prime 0 6 0 6 128 0 128 0 128 8 0
Seconde 0 5 0 5 109 0 109 0 109 6 0
Terze 0 5 0 5 118 0 119 0 119 5 0
Pluriclassi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totale 0 0 0 0| 355 0| 356 of 354 19 0 0




La situazione del personale - Dati Personale - Data di riferimento: 15 marzo 2019

La situazione del personale docente e Ata alia del 15 Marzo 2019 ¢ la seguente

DIRIGENTE SCOLASTICO 1
NUMERO

N.B. in presenza di cattedra o posto esterno ilethde va rilevato solo dalla scuola di titolaritalde
posto

Insegnanti titolari a tempo indeterminato full-time 90
Insegnanti titolari a tempo indeterminato part-time 7
Insegnanti titolari di sostegno a tempo indeternairfall-time 14
Insegnanti titolari di sostegno a tempo indeternainart-time 1
Insegnanti su posto normale a tempo determinat@ontratto annuale 0
Insegnanti di sostegno a tempo determinato conatmtannuale 0
Insegnanti a tempo determinato con contratto firRDaGiugno 9

Insegnanti di sostegno a tempo determinato conatbmtfino al 30 Giugno 16
Insegnanti di religione a tempo indeterminato firie

Insegnanti di religione a tempo indeterminato piane

Insegnanti di religione incaricati annuali

Insegnanti su posto normale con contratto a teneperchinato su spezzone orario*
Insegnanti di sostegno con contratto a tempo détetmsu spezzone orario*

||| |O

*da censire solo presso lag scuola che stipula il primo contratto nel casccini il docente abbia pit
spezzoni e quindi abbia stipulato diversi contratih altrettante scuole.

TOTALE PERSONALE DOCENTE 143
N.B. il personale ATA va rilevato solo dalla scudlditolarita del posto
Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi
Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativieanpo determinato
Coordinatore Amministrativo e Tecnico e/o Respoitsaimministrativo
Assistenti Amministrativi a tempo indeterminato
Assistenti Amministrativi a tempo determinato camiratto annuale
Assistenti Amministrativi a tempo determinato camiatto fino al 30 Giugno
Assistenti Tecnici a tempo indeterminato
Assistenti Tecnici a tempo determinato con cordratinuale
Assistenti Tecnici a tempo determinato con cordrftto al 30 Giugno
Collaboratori scolastici dei servizi a tempo indetimato
Collaboratori scolastici a tempo indeterminato
Collaboratori scolastici a tempo determinato conti@ito annuale
Collaboratori scolastici a tempo determinato comticto fino al 30 Giugno
Personale altri profili (quardarobiere, cuoco, infeere) a tempo indeterminato
Personale altri profili (quardarobiere, cuoco, infiere) a tempo determinato con contratto annualg

Personale altri profili (Quardarobiere, cuoco, infeere) a tempo determinato con contratto finoGal 3
Giugno
Personale ATA a tempo indeterminato part-time 1

TOTALE PERSONALE ATA 24
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CONTO
FINANZIARIO

RIEPILOGO DELLE ENTRATE
MOD. H bis

Esercizio finanziario 2018

Tipo Pgm Somme Somme Somme da
definitiva accertate riscosse riscuotere
01 Avanzo amministrazione 130.823,01 0,00 0,00 0,00
02 Finanziamento dello Stato 214.471,86 214.471,86 211.849,38 2.622,48
04 Finanziamenti enti locali o 106.166,00 106.166,00 37.700,00 68.466,00
altre istituzioni pubbliche
05 Contributi da Privati 66.534,04 66.534,04 66.534,04 0,00
07 Altre Entrate 0,04 0,04 0,04 0,00
Totale Entrate 517.994,06 387.171,94 316.083,46 71.088,48

Per ogni aggregato di entrata si riporta la previsione iniziale, le variazioni in corso d’anno e, quindi, quella

definitiva:

ANALISI DELLE ENTRATE

Aggregato

— Avanzo Amministrazione

Previsione iniziale

Previsione definitiva

L'avanzo di amministrazione é cosi ripartito: vincolato € 105.635,66 e non vincolato € 25.187,35

L'importo € cosi determinato:

~ € 57.717,75 CNS
€ 1.000,00 fondi animatore digitale
€ 105.635,66 € 2.154,65 PNSD
€ 1.064,89 Progetto orientamento

—

_/

€ 25.187,35 non vincolato

130.823,01
130.823,01




Aggregato 02 voce 01 - Dotazione ordinaria

Previsione iniziale | 125.090,86

Variazioni in piu| 84.136,04

Previsione definitiva (a) | 209.226,90

Riscossi(b) | 209.226,90

Aggregato 0 2 voce 04 — Altri finanziamenti vincolati )

Previsione iniziale 00,00

Variazioni 5.244,96

Previsione definitiva (a) 5.244,96

Riscossi(b) 2.622,48

Aggregato 04 voce 01 - Finanziamenti da Enti locali (Unione Europea)

Previsione iniziale 0,00
Variazioni in piu 68.466,00
Previsione definitiva (a) 68.466,00
Riscossi(b) 0,00
Aggregato 04 voce 04 - Finanziamenti da Enti locali (Comune non vincolati)
Previsione iniziale 0,00
Variazioni in piu 0,00
Previsione definitiva (a) 0,00
Riscossi(b) 0,00
Aggregato 04 voce 05 - Finanziamenti da Enti locali (Comune Vincolati)
Previsione iniziale 31.000,00
Variazioni in piu 6.700,00
Previsione definitiva (a) 37.700,00
Riscossi(b) 37.700,00
Aggregato 04 voce 06 — Finanziamenti altre istituzi  oni
Previsione iniziale 1.000,00
Variazioni -1.000,00
Previsione definitiva (a) 0,00
Riscossi(b) 0,00




Aggregato 05 voce 01 — Contributi da Privati (Famiglie non Vincolati)

Previsione iniziale 4.500,00
Variazioni in piu 5.978,89
Previsione definitiva(a) 10.478,89
Riscossi(b) 10.478,89
Aggregato 05 voce 02 — Contributi da Privati (Famig lie Vincolati)
Previsione iniziale 33.000,00
Variazioni 14.577,78
Previsione definitiva(a) 47.577,78
Riscossi(b) 47.577,78
Aggregato 05 voce 03 — Contributi da Privati (Altri  non Vincolati)
Previsione iniziale 0,00
Variazioni in piu 0,00
Previsione definitiva(a) 0,00
Riscossi(b) 0,00
Aggregato 05 voce 04 — Contributi da Pri vati (Altri Vincolati)
Previsione iniziale 4.950,00
Variazioni in piu 3.527,37
Previsione definitiva(a) 8.477,37
Riscossi(b) 8.477,37
Aggregato 07 Altre Entrate
Previsione iniziale 00,00
Variazioni in piu 0,04
Previsione definitiva(a) 0,04
Riscossi(b) 0,04




RIEPILOGO DELLE SPESE

MOD. H bis
Aggregato Programmazione Somme Somme Somme da
definitiva impegnate Pagate Pagare

Attivita 367.884,26 297.173,46 | 290.095,87 7.076,59
Progetti 149.810,69 34.485,66 31.863,18 2.622,48
Gestioni economiche 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondo di riserva 300,00 0,00 0,00 0,00
Totale spese 517.994,95 331.658,12 321.959,05 9.699,07

Avanzo di competenza 186.336,83

Totale a pareggio 517.994,95

|RENDICONTO PROGETTO/ATTIVITA

Alla fine dell’esercizio finanziario appare necessario predisporre un prospetto di analisi dell'attivita
finanziaria realizzata per ogni singolo Progetto/Attivita.
Tale prospetto comprende sia I'evoluzione della previsione iniziale mediante le variazioni in corso
d’anno, sia il consuntivo per ogni tipologia di spesa:

Aggregato A voce 01 — Funzionamento Amministrativo Generale
Previsione iniziale 192.908,34
Variazioni in piu 88.085,66
Previsione definitiva (a) 280.994,00
Pagati (b) 212.133,05
Da Pagare (c) 6.547,48
Differenza (a-b-c) 62.313,47
Riepilogo spese Competenza
Programr_n_azmne _ Somme differenza
definitiva impegnate
Personale 928,90 928,90 0,00
Beni di consumo 14.336,24 14.036,24 300,00
Acquisto di servizi ed utilizzo beni di terzi 262.668,27 201.014,65 61.653,62
Altre spese 1.580,43 1.220,58 359,85
Beni d’'investimento
Totale spese del progetto 280.994,00 218.680,53 62.313,47
Aggregato A voce 02 — Funzionamento Didattico Gener  ale
Previsione iniziale 61.195,07
Variazioni in piu 25.695,19
Previsione definitiva (a)| 86.890,26
Pagati (b)| 77.962,82
Da Pagare (c) 529,11
Differenza (a-b-c) 8.398,33




Riepilogo spese Competenza
Programmazione Somme :
- : Differenza
definitiva impegnate

Personale 3.926,05 2.926,05 1.000,00
Beni di consumo 15.747,59 15.067,54 680,05
Acquisto di servizi ed utilizzo beni di terzi 50.581,74 49.354,46 1.227,28
Altre spese 6.129,97 5.138,97 991,00
Beni di investimento 7.779,36 3.279,36 4.500,00
Totale spese del progetto 86.890,26 78.491,93 8.398,33

Aggregato P2 — Arti & Attivita a scuola — SECONDARI

A DI PRIMO GRADO

Previsione iniziale| 17.262,09
Variazioni 0,00
Previsione definitiva (a) | 17.262,09
Pagati (b)| 15.114,27
Da Pagare (c) 0,00
Differenza (a-b-c) 2.147,82
Riepilogo spese Competenza
Programmazione Somme Di
S . ifferenza
definitiva impegnate
Personale 6.262,09 5.341,27 921,82
Beni di consumo
Acquisto di servizi ed utilizzo beni di terzi 10.000,00 9.773,00 227,00
Altre spese 1.000,00 1.000,00
Totale spese del progetto 17.262,09 15.114,27 2.147,82
Aggregato P3 — Lan/Wlan
Previsione iniziale 375,00
Variazioni 0,00
Previsione definitiva (a) 375,00
Pagati (b) 0,00
Da Pagare (c) 0,00
Differenza (a-b-c) 375,00
Riepilogo spese Competenza
Programmazione Somme ,
L : Differenza
definitiva impegnate
Personale
Acquisto di servizi ed utilizzo beni di terzi 375,00 0,00 0,00
Beni di investimento
Totale spese del progetto 375,00 0,00 0,00




Aggregato P4 — PON Ambienti digitali

Previsione iniziale 2.349,37
Variazioni 0,00
Previsione definitiva (a) 2.349,37
Pagati (b) 1.785,54
Da Pagare (c) 0,00
Differenza (a-b-c) 563,83
Riepilogo spese Competenza
Programmazione Somme ,
S . Differenza
definitiva impegnate
Personale 520,00 515,54 4,46
Beni di consumo 520,00 520,00 0,00
Acquisto di servizi ed utilizzo beni di terzi 1.309,37 750,00 559,37
Beni di investimento
Totale spese del progetto 2.349,37 1.785,54 563,83
Aggregato P5 — PON Inclusione e lotta al disagio
Previsione iniziale| 43.974,00
Variazioni 0,00
Previsione definitiva (a) | 43.974,00
Pagati (b) 275,00
Da Pagare (c) 0,00
Differenza (a-b-c)| 43.699,00
Riepilogo spese Competenza
Programmazione Somme ,
" . Differenza
definitiva impegnate
Personale
Acquisto di servizi ed utilizzo beni di terzi 43.974,00 275,00 43.699,00
Beni di investimento
Totale spese del progetto 43.974,00 275,00 43.699,00
Aggregato P6 — Arti & Attivita a scuola — PRIMARIA
Previsione iniziale 8.500,00
Variazioni 0,00
Previsione definitiva (a) 8.500,00
Pagati (b) 8.491,58
Da Pagare (c) 0,00
Differenza (a-b-c) 8,42
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Riepilogo spese

Competenza

Programmazione Somme Differenza
definitiva impegnate
Personale 3.091,59 3.091,59 0,00
Acquisto di servizi ed utilizzo beni di terzi 5.408,41 5.399,99 8,42
Beni di investimento
Altre spese
Totale spese del progetto 8.500,00 8.491,58 8,42
Aggregato P7 — Arti & Attivita a scuola — INFANZIA
Previsione iniziale 3.500,00
Variazioni 139,27
Previsione definitiva (a) 3.639,27
Pagati (b) 3.574,31
Da Pagare (c) 0,00
Differenza (a-b-c) 64,96
Riepilogo spese Competenza
Programmazione Somme Differenza
definitiva impegnate
Personale 2.674,31 2.674,31 0,00
Acquisto di servizi ed utilizzo beni di terzi 900,00 900,00 0,00
Beni di investimento
Rimborsi 64,96 0,00 64,96
Totale spese del progetto 3.639,27 3.574,31 64,96
Aggregato P8 — Formazione Rete Ambito AP0004
Previsione iniziale 0,00
Variazioni 5.244,27
Previsione definitiva (a) 5.244,27
Pagati (b) 2.622,48
Da Pagare (c) 2.622,48
Differenza (a-b-c) 0,00
Riepilogo spese Competenza
Programmazione Somme Differenza
definitiva impegnate
Personale
Acquisto di servizi ed utilizzo beni di terzi 5.244,96 5.244,96
Beni di investimento
Totale spe se del progetto 5.244,96 5.244,96 0,00

11




Aggregato P9 — Potenziamento della cittadinanza eur  opea
Previsione iniziale 0,00
Variazioni| 15.246,00
Previsione definitiva (a) | 15.246,00
Pagati (b) 0,00
Da Pagare (c) 0,00
Differenza (a-b-c) | 15.246,00
Riepilogo spese Competenza
Programmazione Somme ,
S . Differenza
definitiva impegnate
Personale
Acquisto di servizi ed utilizzo beni di terzi 15.246,00 0,00 15.246,00
Beni di investimento
Totale spese del progetto 15.246,00 0,00 15.246,00
Aggregato P10 — Competenze di cittadinanza globale
Previsione iniziale 0,00
Variazioni| 26.010,00
Previsione definitiva (a)| 26.010,00
Pagati (b) 0,00
Da Pagare (c) 0,00
Differenza (a-b-c)| 26.010,00
Riepilogo spese Competenza
Programmazione Somme ,
L . Differenza
definitiva impegnate
Personale
Acquisto di servizi ed utilizzo beni di terzi 26.010,00 0,00 26.010,00
Beni di investimento
Totale spese del progetto 26.010,00 0,00 26.010,00
Aggregato P11 — Potenziamento dell’educazione al pa  triomonio culturale etc...
Previsione iniziale 0,00
Variazioni| 27.210,00
Previsione definitiva (a)| 27.210,00
Pagati (b) 0,00
Da Pagare (c) 0,00
Differenza (a-b-c)| 27.210,00

12




Riepilogo spese Competenza
Programma zione Somme ,
N . Differenza
definitiva impegnate
Personale
Acquisto di servizi ed utilizzo beni di terzi 27.210,00 0,00 27.210,00
Beni di investimento
Totale spese del progetto 27.210,00 0,00 27.210,00
SITUAZIONE PATRIMONIALE
Voci Situazione all'1/1/1 8 Variazioni Situazione al
31/12/18
IMMOBILIZZAZIONI
Materiali €50.772,28 € -10.646,50 € 40.125,78
Totale immobilizzazioni € 50.772,28 € -10.646,50 € 40.125,78
DISPONIBILITA’
Crediti 77.209,59 €41.837,85 €119.047,44
Disponibilita liquide €86.268,17 € -8.839,85 €77.428,32
Totale disponibilita 163.477,76 €32.998,00 € 196.475,76
TOTALE ATTIVO €214.250,04 € 22.351,50 € 236.601,54
Voci Situazione all'l/1/1 8 Variazioni Situazione al
31/12/18
Residui passivi 32.654,75 -22.515,82 10.138,93
Totale debiti 32.654,75 -22.515,82 10.138,93
Consistenza patrimoniale 181.595,29 € 44.867,32 € 226.462,61
TOTALE PASSIVO €214.250,04 € 22.351,50 € 236.601,54
Riepilogo delle spese per tipologia dei conti econo mici
MOD. N
Tipo Pgm Somme Somme Somme da | Differenze
definitiva impegnate Pagate Pagare +0-
01 Personale 17.400,06 15.477,66 15.477,66 0,00 1.922,40
02 Beni di consumo 30.603,83 29.623,78 28.198,58 1.425,20 980,05
03 Acquisto di servizi da terzi 448.927,75 272.712,06 | 264.468,21 8.243,85 176.215,69
04 Altre spese 8.713,28 6.359,55 6.359,53 30,02 2.353,73
06 Beni d'investimento 7.779,36 3.279,36 3.279,36 0,00 4.500,00
08 Rimborsi e spese correttive 4.270,67 4.205,71 4.205,71 0,00 64,96
Totale spese 517.694,95 331.658,12 | 321.959,05 9.699,07 186.036,83

Conclusioni

Dal conto consuntivo si evince pertanto che le attivita programmate (progetti finanziati da fondi comunali o
specifici) sono state quasi tutte attuate.
Il contributo delle spese di funzionamento da parte del M.I.LU.R., integrato con quello dellEnte Comunale
proveniente dall’'avanzo di amministrazione ha reso possibile in parte gli acquisti di materiale di facile consumo
e quanto necessario per I'ordinaria gestione amministrativa Il MIUR ha erogato tutti i finanziamenti dell'anno

in corso e quelli precedenti e I'lstituto ha potuto chiudere regolarmente 'esercizio.

.IL DIRETTORE S.G.A.
Camillo Guidotti

Firma autografa sostituita a mezzo stampa

ai sensi dell’art. 3, comma 2 del decreto legigtati. 39/1993

IL DIRIGENTE SCOLASTICO
Francesca Frati
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